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Objetivo

O objetivo deste artigo é dar uma visao geral sobre todos os itens do

Mddulo Financeiro. Todas informagbes aqui

disponibilizadas foram

retiradas no todo ou em partes do material informado nas Referéncias.
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Introducao

A parte financeira da empresa € uma das mais importantes. Vital para
sua sobrevivéncia.

A gestdo financeira € uma das tradicionais areas funcionais da gestao,
encontrada em qualquer empresa onde cabem as analises, decisdes e
atuagdes relacionadas com os meios financeiros necessarios a atividade
da empresa. E um conjunto de agdes e procedimentos administrativos,
envolvendo o planejamento, anadlise e controle das atividades
financeiras da empresa, visando maximizar os resultados econémicos -
financeiros decorrentes de suas atividades operacionais.

Para uma empresa obter resultados satisfatérios, ha necessidade de
tomadas de decisdes diariamente. A existéncia de controles, em especial
os financeiros, é essencial para que essas atitudes sejam as mais
corretas possiveis.

Dentre os controles financeiros podemos citar os seguintes:

e Controle de contas a pagar;

+ Controle de contas a receber;
+ Controle de caixa e bancos;

e Fluxo de caixa;

« Conciliagdo bancaria;

« Controle de tesouraria;

Veremos os detalhes desses controles que formam os moddulos do
Financeiro. Além deles veremos um complemento para o setor
financeiro: a troca de arquivos com o0s bancos, o conhecido EDI
Bancario.

Contas a Pagar

As contas a pagar sao obrigacoes assumidas pela empresa, que devem
ser saldadas dentro do vencimento. E comum nas empresas, que a
mercadoria necessaria para as operacdes serem adquiridas a prazo,
sendo indispensavel a devida quitacdo dos compromissos assumidos
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dentro dos prazos estabelecidos para evitar transtornos nas préximas
compras.

Para organizar todas as contas assumidas de modo que nao fique
nenhuma no esquecimento, causando transtornos, deve-se elaborar
controles que informem os totais a pagar, obedecendo ao seu
vencimento, podendo, assim, quando enfrentar dificuldade financeira,
estabelecer prioridades e tentar negociar com 0s outros credores.

Na planilha abaixo podemos ver um formuldario bem simples para
controle das contas a pagar:

EMPRESA:
FORMULARIO DE CONTAS A PAGAR
CONTAS A PAGAR MES:
N.DO | VALOR | DATA | DATA VALOR OBs:
DATA FORNECEDOR DpocC DE DE | RECEBIDO

VENC. | RECEB.

Contas a Receber

Geralmente, as empresas trabalham com vendas a prazo. Com isso se
tornam competitivas e realizam mais vendas. Atualmente a forma de
pagamento a prazo € a mais requisitada pelos clientes.

Mas para que essas vendas a prazo ocorram com segurancga, devem ser
estudadas maneiras de analisar a concessao de crédito aos clientes,
para que o numero de inadimpléncia ndo se torne muito elevado,
tornando-se um fator que acarrete para a empresa dificuldades
financeiras.
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Realizada a opcdo pelas vendas a prazo, a empresa tera que elaborar
um controle, de modo que por meio deste, ela consiga ter informacdes
necessarias para tomadas de decisdes. Esse é o controle das contas a
receber.

O controle de contas a receber esta pautado em fichas de cadastro e
controle individual. A partir desses instrumentos, o empresario tera
atualizado o seu cadastro de clientes, o saldo pendente de cada cliente,
o controle de carteiras e a posicao global das contas a receber. O
acompanhamento das contas a receber deve ser feito diariamente, no
sentido de verificar se esta sendo devidamente liquidado, como também
verificar qual a situacao de cada cliente.

Na planilha abaixo podemos ver um formuldario bem simples para
controle das contas a receber:

EMPRESA:
FORMULARIO DE CONTAS A RECEBER
CONTAS A RECEBER MES:
N.DO | VALOR | DATA | DATA VALOR OBS:
DATA CLIENTE DOC DE DE | RECEBIDO

VENC. | RECEB.
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Controle de Caixa

Para financiar a continuidade das operacdes, a empresa necessita de
recursos, sendo que o caixa € o item que estd disponivel para a empresa
no exato momento, nao necessitando de espera para que se torne
disponivel.

Abaixo segue um exemplo de formuldrio onde serdao lancadas
diariamente todas as operacdes de entradas e saidas de dinheiro no
caixa, e apurado o saldo respectivo. O saldo compde-se do disponivel
em caixa e bancos.

EMPRESA:
FORMULARIO DE CONTROLE DE CAIXA
MOVIMENTO DE CAIXA MES:
DIA HISTORICO ENTRADA| SAIDA SALDO
Saldo anterior

TOTAL

SALDO ATUAL

O controle do caixa é importante, pois:

e Ajuda a fornecer informacdes para apuracao dos custos/despesas,
vendas e estoque;

e Contribui para controlar e analisar despesas;

« Controla o movimento de entrada e saida de dinheiro da empresa.
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Controle de Banco

Assim como 0 caixa, quando a empresa possui saldos em contas de
bancos, podera utilizar os recursos encontrados nessas contas para
pagamentos imediatos, com a utilizacao de cheques.

Para controlar a circulagdo dos recursos nas contas em banco, a
empresa necessitara do extrato fornecido pelo banco, para conferir com
sua movimentacgao e verificar se os débitos e os créditos realizados pelo
banco sao os corretos e que o saldo final confere.

Na planilha abaixo podemos observar um formuldrio simples para a
realizacao do controle bancario:

CONTROLE BANCARIO AG.: CONTA:
BANCO: MES:
DIA HISTORICO ENTRADA  SAIDA SALDO
TOTAL
SALDO ATUAL

Conciliagdao Bancaria

Consiste na pratica de conferir todos os lancamentos realizados nas
contas correntes da empresa. Quando mais automatizado esse processo
se tornar, melhor.

No formulario seguinte podemos ver um demonstrativo de conciliagao
bancaria:
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Demonstrativo da Coneiliacdo Bancaria
EXECUTOR Contrato N ° EXERCICIO
T. Aditivo
Fonte de Agente Conta Agéncia Period
Recurso Financeir
De -
A -

ITE HISTORICO VALO
1 Saldo bancario em . conforme extrato em anexo

Menos: Valor das ordens bancérias de pagamentos ou cheques
2 emitidos no periodo e nio DEBITADOS. conforme discriminacio

nominal no quadro abaixo.

OUTROS: Lancamentos contabilizados e ndo constantes do extrato
3 bancario

= CREDITO

Lancamentos constantes do extrato bancario e nio contabilizados
4

SALDO do Demonstrativo da Execucio Financeira em
5

DOCUMENTOS EMITIDOS E NAO COMPENSADOS

Document | Numer Dat Favorecid Valo
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Fluxo de Caixa

E um instrumento de controle que tem por objetivo auxiliar o
empresario a tomar decisdes sobre a situagdao financeira da empresa.
Consiste em um relatdrio gerencial que informa toda a movimentacdo de
dinheiro (entradas e saidas), sempre considerando um periodo
determinado, que pode ser uma semana, um més etc. (SEBRAE)

O Fluxo de Caixa serve para:

« Planejar e controlar as entradas e saidas de caixa num periodo de
tempo determinado;

« Auxiliar o empresario a tomar decisoes antecipadas sobre a falta
ou sobra de dinheiro na empresa;

« Verificar se a empresa esta trabalhando com aperto ou folga
financeira no periodo avaliado;

« Verificar se os recursos financeiros sao suficientes para tocar o
negécio em determinado periodo ou se ha necessidade de
obtencao de capital de giro;

« Planejar melhores politicas de prazos de pagamentos e
recebimentos;

« Avaliar a capacidade de pagamentos antes de assumir
COMpromissos;

« Conhecer previamente (planejamento estratégico) os grandes
nimeros do negocio e sua real importancia no periodo
considerado;

« Avaliar se o recebimento das vendas é suficiente para cobrir os
gastos assumidos e previstos no periodo considerado;

« Avaliar o melhor momento para efetuar as reposicdes de estoque
em funcdo dos prazos de pagamento e da disponibilidade de
caixa;

« Avaliar o momento mais favoravel para realizar promogdes de
vendas visando melhorar o caixa do negdcio.

No formulario seguinte podemos observar um modelo de relatério para
Fluxo de Caixa:
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g SEMANA 1 SEMANAZ SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5 TOTAL
ME/AND

Previsto | Realizado| Previsto |Realizado| Previsto |Realizado| Previsto | Realizado| Previsto |Realizado| Previsto |Realizado

Saldo Inidal de Caixa

inheim

(Cheque Pré-Datado

Duplicatas 2 Recsber

Cantan de Crédito

Outros Recshimentos

|Fotal de Entradas

Impostcs sobre Vendas

Pagamentos a Fomemsedones

Frii-Labon:

Salarios

Enca rgn=

EBeneticos

Agua

Luz

Telefone

Propaganda e Marketing

Despesas Bancanias

[Despesas Financeias

Comissdes a Vendedomes

Honorinos Contd beis

Fagamento de Servicos

Combustiveis

Despesas com Vel culos

Materizis de Escritdrnio

Compra de Bquipamentos

Pagamento de Financia mentos

Outras Despesas

Total de Saidas

Saldo Orperadonal

Saldo Final

Como demonstracao foi utilizado um periodo semanal no formulario
visto acima.
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Vamos compreender alguns termos utilizados no Fluxo de Caixa:

« Saldo Inicial: é o valor constante no caixa no inicio do periodo
considerado para a elaboragao do Fluxo. E composto pelo dinheiro
na “gaveta” mais os saldos bancarios disponiveis para saque.

« Entradas de Caixa: correspondem as vendas realizadas a vista,
bem como a outros recebimentos, tais como duplicatas, cheques
pré-datados, faturas de cartdo de crédito etc., disponiveis como
“dinheiro” na respectiva data.

« Saidas de Caixa: correspondem a pagamentos de fornecedores,
pro-labore (retiradas dos sdcios), aluguéis, impostos, folha de
pagamento, agua, luz, telefone e outros, entre eles alguns
descritos em nosso modelo.

« Saldo Operacional: representa o valor obtido de entradas menos
as saidas de caixa na respectiva data. Possibilita avaliar como se
comportam seus recebimentos e gastos periodicamente, sem a
influéncia dos saldos de caixa anteriores.

e Saldo Final de Caixa: representa o valor obtido da soma do Saldo
Inicial com o Saldo Operacional. Permite constatar a real sobra ou
falta de dinheiro em seu negdcio no periodo considerado e passa a
ser o Saldo Inicial do préximo periodo.

Observe que existem as colunas Previsto e Realizado. Qual o objetivo?
Um dos fatores mais importantes para o sucesso na gestdo de uma
empresa € o planejamento adequado. Dessa forma, a gestao financeira
deve ser cuidadosamente planejada, executada, acompanhada e
avaliada.

Isso s6 € possivel se estabelecermos metas (objetivos, previsdoes) que
nos orientem a fim de evitar “surpresas inesperadas”. Se passarmos a
projetar recebimentos e pagamentos com base em nossos
conhecimentos anteriores e expectativas futuras quanto ao que
esperamos do mercado, poderemos nos preparar para enfrentar
dificuldades antes que elas ocorram.
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Assim, trabalhar com valores previstos e compara-los com o realizado
(acontecido na data), além de mostrar futuras faltas ou sobras de caixa,
permite tomar decisdes antecipadas sobre aumento de compras,
liquidagdes, racionalizagbes de custos, hora certa para fazer
investimentos e até mesmo sobre a possibilidade de retirar mais pro-
labore sem “sangrar” a empresa.

Para elaborar o Fluxo de Caixa existem dois métodos: Direto e Indireto.
O método direto demonstra os recebimentos e pagamentos derivados
das atividades operacionais da empresa em vez do lucro liquido
ajustado. Mostra efetivamente as movimentagdes dos recursos
financeiros ocorridos no periodo. J& o método indireto é aquele no qual
0S recursos provenientes das atividades operacionais sao demonstrados
a partir do lucro liquido, ajustado pelos itens considerados nas contas de
resultado que nao afetam o caixa da empresa.

Entradas

Operacionais Lucro Liguido

Mais / M
% fide o ais A enos %
-
= l Ajustes 8_
o Saidas | (o]
_8 Operacionais Igual 5
o ¥ Q.
"d-.; Geragdo Interna —
= de Caixa f'_D'_
| 5]
Mais / Menos
¥
Geracdo Operaci-

onal de Caixa

Igual

!

Fluxo Operacional

Mais / Menos

¥
Gerac¢do N3o Ope-
racional de Caixa

Igual
¥

Variagdo do Disponivel

Fonte: (Sa, 1998:36)
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Na planilha abaixo podemos ver um exemplo de fluxo de caixa realizado
e projetado:

FLUXO DE Realizado |Projetado Projetado Projetado Projetado Realizado
CAIXA
mai/03 01/06 a 08/06 |09/06 a 15/06 [16/06 a 22/06 (23/06 a 30/06 jun/03
4] Vendas a Vista
=
.l
>
S
w 4.850,40 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.400,00 5.000,00
Cobranga Duplicatas 65.895,05 18.150,90 17.145,44 18.120,40 34.150,20 B7.566,94
Resgate - aplicacbes
financeiras 17.899,00 £.400,00 5.400,00
Empréstimos 10.100,00 10.000,00 10.000,00
Aluguéis Recebidos 2.500,00 2.500,00
2.500,00
(Outras Entradas 150,00
0.00
A - TOTAL DOS
RECEBIMENTOS 101.398,45 |[29.350,90 26.245.44 19.320.40 35.550,20 110.466,94
>
S
hd Fomecedores 45.005,20 15.165,04 12.190,40 9.805,40 18.167,80 55.328.64
Compras a Vista
1.990,00 1.000,00 500,00 400,00 300,00 2.200,00
Tributos
7.155,90 1.765,00 5.190,00 159,00 270,00 7.384,00
Folha de Pagamento
15.190,00 10.155,00 1.500,00 5.400,00 500,00 17.555,00
Despesas Gerais
7.199,05 2.150,00 4.005,00 1.100,00 1.050,00 §.305,00
Amortizacio Empréstimos
11.420,50 - 5.155,00 5.188,00 10.340,00 20.683,00
(Outras Saidas
3.450,20 1.000,00 1.050,00 1.000,00 1.000,00 4.050,00
B - TOTAL DOS
PAGAMENTOS 91.410,85 31.235,04 29.590.,40 23.052,40 31.627,80 [115.505,64
g SALDO ANTERIOR
)
o - 9.987.60 8.103.46 4758 50 1.026,50 -
SALDO DA SEMANA 9.987 60 (1.884,14) (3.344,96) (3.732,00) 3.922.40 (5.038,70)
SALDO ACUMULADO 9.987.60 8.103.46 4.758,50 1.026.50 4.948.90 4.948.90

http:/f'www_portaltributario.com_brimodelos/fluxocaixa_xls

Chega-se a conclusdao que a férmula para representar o Fluxo de Caixa é
a seguinte:

SFC = SIC + I - D, onde:

SFC = Saldo final de caixa;
SIC = Saldo inicial de caixa;
I = Ingressos;

D = Desembolsos.
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Tesouraria

O propésito da Tesouraria € acompanhar os recebimentos e pagamentos
diarios disponibilizando informacdes gerenciais de tesouraria, para
prover em caixa ou nos bancos recursos suficientes para os
compromissos diarios.

As sobras sao aplicadas em operagdes de curto prazo e as faltas sao
supridas com recursos captados no mercado, junto a instituicOes
financeiras.

A composicao de um sistema de tesouraria abrange controles de
informagdes financeiras oriundas de todos os departamentos da
empresa. A interface entre os diversos setores das empresas convergem
em informagdes financeiras na Tesouraria. As vendas gerarao contas a
receber, as compras gerarao contas a pagar e estas invariavelmente
transitam por contas bancarias, nas quais se faz os devidos controles de
débitos avisados, estornos, cheques emitidos, compensados, devolvidos,
apresentados e os respectivos saldos.

EDI Bancario

EDI significa Intercambio Eletronico de Dados, do inglés Eletronic Data
Interchange. Foi criado para tentar eliminar as barreiras de comunicacao
entre empresas, visto que os dados podem trafegar livremente sem
interferéncia.

Basicamente o EDI é o transporte de dados até entdo feito pelo papel,
para um meio informatizado, mantendo a mesma natureza das
informagdes. Como exemplos podemos citar:

« Ordens de compra;

» Faturas;

« Memorandos;

« Transferéncia de fundos;

A transferéncia ocorre de aplicacao para aplicacdo e segue padroes pré-
definidos.
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O EDI bancario consiste na troca de arquivos entre a empresa e o0s
bancos. Os arquivos sao chamados de remessa e retorno e seguem
layouts pré-definidos, como o CNAB 240, por exemplo. Dentre as
informagdes trocadas entre a empresa e o banco podemos citar:
cobranca (boletos bancarios), pagamentos, extrato (para conciliacdo),
débito em conta, custddia de cheques etc. Cada um destes produtos
tem seu fluxo de informacao e portanto um layout.

O fluxo de informagOes abaixo mostra uma visao geral dos tipos de
servicos / produtos disponiveis e das entidades participantes em cada
um deles (padrao Febraban/CNAB 240):

COBRANCA

PAGAMENTOS - REMESSA
PAGAMENTOS - RETORNO
CONCILIACAO BANCARIA (E)
g = A g

—mllfen ® H BN N DS e N .
.....EXTRATOPARA GESTAODE___ CAIXA _ (©1)
H:'“ \..:_fm.mjc:AMENTo
ol B B08ETO
: ) W 0 B W
. B ~ ™ - BIDUUETCEREIRONICO (G, H, Y.03, Y.51)
E - L a - S~ .-:-. - z i s
N 8' ALEGAGA - . St
" GAODO SACADO (Y-02)~ =~ T .0t~
A= U, -~ ™ '-..\ 5 e
z E L T
| | > ™
— COBRANCA-REMESSA  (P.ORSYOLY.S0VS1) | o
] COBRANCA ‘RETORNO. _(TVS0) _ _ _ _ — —
BENEFICIARIO g LONCILACAQ BANGARIA e (Edm = o = o = == = -
= —REPMO-BFMESSA _[ABL]) e e e g
CEDENTE e R B SENESEA V=T =
RECEBEDOR —={ENDOR BRLLRNO, i
FAVORECIDO ~eg BAGAMENTD _ & @ — & n — e n — m - —
NENDELGR EXTRATO PARA GESTAC.DE, 1. CAIXA 1 o wm wnbBd L
nen e A TQDIA DL CHEQVES - REME S8 s n s mnmnn bl d e
SRNEEIAnT ey CUSTONIADE CHEQMES - RETORND c s s o ) PR ———
ey GARTEIRANE CHEQUES CUSTORIADAS, ssnnun sbbdnmssnnsmnn

/

OFROEFOZMOZIOO

BANCO DO
BENEFICIARIO

BANCO DO RECEBEDOR
BANCO DO COBRADOR
BANCO DO CEDENTE
BANCO DO FINANCIADOR
BANCO DO CONVENIADO

Emmmmmmms VENDOR

------------- CUSTODIA DE CHEQUES

DEBITO EM CONTA CORRENTE sEEEEEmEEEEEE
CONCILIACAO BANCARIA

— o m = FLUXO FORA DO ESCOPO DO TRABALHO

O arquivo contém texto puro e colunas fixas definidas pela FEBRABAN,

cada banco,

variagoes que sao previstas dentro do padrao.

por possuir suas proprias peculiaridades, tem suas
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Fluxograma

Na imagem seguinte podemos ver um exemplo de integragao entre
alguns dos controles acima mencionados e outros modulos do ERP:

Contas a Pagar Tesouraria

Langamentos
Manuals

Contabilidade

Na imagem abaixo podemos observar um fluxograma mais detalhado de
um sistema financeiro, que pertence ao ERP Apolo:

!

Pagimanis [ Gompras J [ M e

- = -

CONTAS A PAGAR
L

Fluxo de Caixa |« Bancirio '—

L ] -

L—»
-—
—

' ! !
[ngnm;::‘fé&]l[ Proestos ] [l“""""?"'-s ] [Malhnenh]— l

¥ 4

[ | [ || [ g, | | [ eomesmes |
,',‘:,"g,'?: { Caugao } {Miwgﬁns]
AR 3R
| |
i}

Fonte: http://portal.riosoft.com.br
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T2Ti ERP

O ERP construido para no Projeto T2Ti implementara os seguintes
modulos para o sistema financeiro:

 Contas a pagar;

« Contas a receber;

+ Controle de caixa e bancos;

 Tesouraria;

e Fluxo de caixa;

« Conciliagdo bancaria;

« EDI bancario, com solucdo para pelo menos um banco oficial e um
particular;

As solugdes acima terao como objetivo o controle financeiro de uma
empresa de pequeno/médio porte, publico alvo do projeto. As
caracteristicas de cada item acima serdo definidas pela T2Ti na fase de
levantamento de requisitos com acompanhamento dos participantes.

Conclusao
O controle financeiro pode ser considerado uma das coisas mais
importantes para a empresa, como vimos. Envolve uma série de

detalhes e deve ser integrado aos demais mddulos do ERP.

O T2Ti ERP suprird a necessidade as pequenas e meédias empresas
disponibilizando o médulo financeiro.
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Referéncias

CONTROLES DE GESTAO FINANCEIRA UTILIZADOS NAS EMPRESAS DE MAFRA - SC
RELACIONANDO-OS COM SEU CICLO DE VIDA
http://dvl.ccn.ufsc.br/congresso/anais/2CCF/20080819160809.pdf

Layout Padrdao Febraban 240 posicoes
http://www.febraban.org.br

O USO DO FLUXO DE CAIXA COMO FERRAMENTA ESTRATEGICA NAS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS
http://www.tede.ufsc.br/teses/PEPS3873.pdf

SEBRAE - Guia do Empreendedor - Fluxo de Caixa
http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/1D3580AD490CD14283256F6A0049
D684/$File/NTO00A228E.pdf

UNIRG - Apostila de Administragao Financeira
http://www.professores.unirg.edu.br/charles/admfin/Apostilal.pdf
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